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Les hommes s'engagent pour I'égalité au travail

Des voix masculines plaident pour davantage d'équité entre les sexes dansla sphére professionnelle

lors que le mouvement

pour légalité profes-

sionnelle a longtemps
été porté exclusive-
ment par et vers les femmes, les
hommes commencent & prendre
la parole et a s'engager sur le sujet.

Jeudi 4 juin s'est ainsi tenu au mi-

nistére des affaires sociales de la
santé et des droits des femmes le
premier Forum des Happy Men,
qui vise & mobiliser les hommes
en faveur de I'égalité profession-
nelle. Plus de deux mois aupara-

vant, fin mars, c'est la campagne -

HeForShe organisée par le comité
national ONU Femmes qui était
lancée en France, avec I'ambition
de rassembler des hommes pour
qu'ils prennent la parole et s'enga-
gent « a agir, a mettre fin a foutes
Ies formes de discriminations aux-
quelles les filles ef les femmes sont
confrontées ». Les hommes se-
raient-ils un nouveau levier de
I'égalité professionnelle ?

12 mobilisation a commencé. Le
programme Happy Men, qui
compte pres de 300 manageurs
dans dix entreprises (BNP Paribas,
Orange..), a réuni, le 4 juin,
250 personnes dont environ un

tiers d’hommes, rassemblés pour -

s'informer, réfléchir et compren-
dre comment « réussir ensemble ».
Le public était beaucoup plus mas-
culin que nel'est géneralement ce-
lui des meetings sur la parité, a
90 % féminin. Ay programme de
Ia journée : « Pourquoi impliquer
les hommes dans I'égalité profes-
sionnelle ? », « Les hommes sont-
ils en train de changer ? ».
HeForShe, de son c6té, a récolté
10 000 engagements nominatifs
en France (contre 310 000 dans le

‘monde). Dix mille hommes poli- -

tiques, écrivains, chefs d'entre-
prise se sont publiquement enga-
gés a faire de la sensibilisation a
I'égalité professionnelle. Par op-
portunisme ou par convietion ? Il
est trop tOt pour pouvoir en juger.

Mais, en tout état de cause, de
plus en plus de voix affirment
que le soutien et 'implication des
hommes sont nécessaires pour
obtenir de nouvelles avancées.
« Nous voulons faire des hommes
les alliés de légalité profession-
nelle », indique Sabine TLunel-Su-
zanne, directrice du développe-
ment social chez Cofely (filiale

d’Engie), qui a rejoint Happy Men
dés 2013. En effet, méme si Iéga-
lité professionnelle a progresse
en France ces derniéres années,
de fagon parfois conséquente,
certains chiffres sont tétus.

Les quotas ont permis d'attein-
dre 32 % de femmes dans les con-
seils d’administration (contre
10 % en 2008), mais elles ne sont
que 6 % 4 en avoir la présidence.
Le taux dactivité des femmes
progresse, mais reste inférieur a
celui des hommes, notamment
pour celles qui ont de jeunes en-
fants. Dans ce dernier cas, 'écart
reste trés important (41 % contre
93,8 %). Les femmes subissent
beaucoup plus souvent que les
hommes le travail a temps partiel.

La mixité de certains métiers ou
secteurs d’activité reste faible.
Malgré des progres indéniables
réalisés ces dernieres années
grace 3 de nombreuses opéra-
tions de sensibilisation. Par
ailleurs, les femmes occupent
moins souvent que les hommes
des emplois de cadre et de direc-
tion. « Elles se sentent encore trop
souvent dévalorisées dans leur par-
cours professionnel », Temarque

Anne de Blignieres, coprésidente
de Financi’Elles, fédération de ré-
seaux de femmes de la finance,
banque et assurance en France, et
conseillére du comité de direction
du groupe Caisse des dépots.

Comportemerts transformeés
Enfin, elles restent moins bien ré-
munérées en moyenne que les
hommes quand elles occupent
un poste équivalent. Selon
TInsee, en 2012, I'écart de salaire
en équivalent temps plein entre
hommes et femmes se réduit 1é-
gérement, mais le salaire des
fernmes reste inférieur de 19,2 % a
celui des hommes.

L'égalité professionnelle est un
objectif complexe et de longue
haleine. « Le sujet nest jamais ni
acquis ni clos », constate Laurent
Depond, directeur de la diversité
du groupe Orange. La preuve : les
remous provoqués par le projet
de loi Rebsamen sur le-dialogue
sacial, adopté en premiére lecture
4 IAssemblée nationale, le 2 juin,
qui prévoit la suppression de plu-
sieurs outils contre les inégalités
entire les hommes et les femmes
au sein des entreprises.

«les hommes ont un réle a
jouer, affirme Antoine de Ga-
brielli, fondateur du programme
Happy Men. Les membres du ré-
seau Happy Men sengagent a la
fois dans la sphére privée, en soute-
nant notamment la carriere de
leuir conjointe a travers des actions
concretes et quotidiennes, et dans |
la sphére professionnelle, en lut-
tant, par exemple, contre le présen-
téisme ou les réunions tardives. »

Clest en apprenant 3 laisser leur
place aux femmes qui le souhai-
tent que les hommes peuvent
ceuvrer pour une plus grande éga-
lité. C'est en endossant pleine-
ment leur role de pere, en prenant
plus de congés pour enfant ma-
lade ou de congés parentaux (pris
497 % par des méres) que la paren-
talité ne sera plus percue comme
un frein exclusivement féminin
par les entreprises. « Légalité pro-
fessionnelle se gagne dans le
monde du travail, mais aussi dans
les couples et les familles. Et tout le
monde a ay gagner ! », dit-il.

Tout cela nécessite des transfor-
mations comportementales et de
nouvelles pratiques managéria-
les. «Des préjugés restent ancrés
chez certains manageurs et les
changements culturels prennent
du temps, reconnait Amaud Tir-
marche, directeur délégué chez
Cofely et référent Happy Men.
Mais, globalement, notre message
est bien regu et accepté en in-
terne. » Les spécialistes s'accor-
dent & dire que I'égalité profes-
sionnelle se gagnera par l'impul-
sion conjointe des femmes, des
hommes et des entreprises.
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